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INTRODUCERE

Planul managerial al Colegiului National , Liviu Rebreanu” Bistrita pentru anul scolar 2024-2025 este parte integranta a
Strategiei de dezvoltare a Invatdmantului din judetul Bistrita-Ndsaud si este elaborat avand la baza prioritatile prevazute in politicile
educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala si reperele tematice trasate
de Ministerul Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitdtile de invatamant.

Obiectivele pentru anul scolar 2024-2025 au fost stabilite In concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei,
privind asigurarea calitdtii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in
Uniunea Europeana, cu Planul strategic institutional al 1.S.J. BN, precum si cu raportul pe anul scolar 2023-2024 Colegiului National
,Liviu Rebreanu” Bistrita.

OBIECTIVE

O1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile IS] BN, ME si cu politicile europene.
O2. Imbunititirea rezultatelor invétarii la final de an scolar, de ciclu curricular, inclusiv la examene
O3. Cresterea calitatii activitatii didactice la clasa

O4. Crearea unui mediu educational caracterizat prin siguranta fizicd si emotionala

O5. Dezvoltarea culturii organizational (management)

O6. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.
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Domeniul: MANAGEMENT SCOLAR

Functii .. Resurse umane Indicatori de
g Actiuni Termen propus . . . .
manageriale implicate realizare/de calitate
Elaborarea raportului privind starea invatamantuluila | septembrie 2024 | director Raportul privind
CNLR in anul scolar 2024-2025 directorii adjuncti starea Invatamantului
la CNLR in anul scolar
2023-2024
Proiectarea principalelor documente reglatoare, noiembrie 2024 | director PDI revizuit
armonizate cu cele ale IS] (PDI, plan managerial) sau cu directorii adjuncti Planul managerial
Planificare legislatia scolara (ROF, RI) grupurile de lucru | ROF revizuit
RI revizuit
Demararea procedurii de constituire a noului CA septembrie 2024 | director PV al CA
directorii adjuncti Solicitdri adresate
CA primariei, CL, CSE,
Cp REBIS
Emiterea deciziilor privind infiintarea si organizarea septembrie 2024 | director Deciziile privind
comisiilor si grupurilor de lucru cand se impune | serviciul secretariat | infiintarea si
. organizarea comisiilor
Organizare . .
si grupurilor de lucru
Elaborarea regulamentului internatului septembrie 2024 | directorii adjuncti Regulamentul
CA
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Stabilirea sistemului de comunicare interna septembrie 2024 | director Decizia privind
comp. informatizare | sistemul de
serviciul secretariat | comunicare interna
CPp Adresele de e-mail de
serviciu
Clase in Classroom
Grupul de Whatsapp
Alegerea cadrelor didactice in CA septembrie 2024 | Director CP PV ala alegerii
membrilor in CA (CP)
Coordonarea activitatii la nivelul comisiilor si a permanent director Rapoarte intermediare
Coordonarea | grupurilor de lucru directorii adjuncti
implementarii | Constituirea noului CA septembrie 2024 | director Hotarare CA
CA
o Monitorizarea activitatii comisiilor si a grupurilor de o data ladoua | director Fisele de monitorizare
Monitorizare . . o .
lucru intervale directorii adjuncti
Analizarea, avizarea si validarea principalelor noiembrie 2024 | director Procesul verbal al CP
documente reglatoare, armonizate cu cele ale IS] (PDI, CP Procesul verbal al CA
Evaluare plan managerial) sau cu legislatia scolara (ROF, RI) CA Hotararea CA
Documentele pe site-ul
www.cnlr.ro
Revizuirea documentelor reglatoare cand se impune | director Documentele revizuite
Revizuire directorii adjuncti
grupurile de lucru
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Domeniul: CURRICULUM

Functii

Resurse umane

Indicatori de

. Actiuni Termen propus . . . .
manageriale ’ ProP implicate realizare/de calitate
octombrie 2024 | Director Documentele de
: , , , Directorii adjuncti | planificare a
Proiectarea curriculumului la nivelul tuturor e . .
. . . Responsabilii curriculumului
documentelor si comisiilor, cu respectarea prevederilor - e n
legale (elaborarea planificarilor calendaristice/anuale disciplinelor Planificarile
tg) P Cadrele didactice calendaristice/anuale
etc. . o
Comisia pentru ale fiecarui cadru
Curriculum didactic
septembrie 2024 | Director Schemele orare pentru
Elaborarea schemelor orare pentru anul scolar 2024- Directorii adjuncti | anul scolar 2023-2024
Planificare 2025 Comisia pentru
Curriculum
decembrie 2024 | Director Calendarul activitatilor
: e ol o Directorii adjuncti | competitionale
Proiectarea calendarului activitatilor competitionale e i
Responsabilii
disciplinelor
, , , . .| decembrie 2024 _ Calendarul
Proiectarea calendarului examenelor nationale, inclusiv Director

a simularilor si sustinerii atestatelor

Directorii adjuncti

examenelor nationale,
inclusiv a simularilor
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septembrie 2024 | Director
Directorii adjuncti , iy
: e . ’ Proiectul activitatilor
Proiectarea activitatilor extracurriculare Coordonatorul .
| extracurriculare
pentru programe
educationale
iunie 2025 Director Calendarul
Proiectarea calendarului examenelor de corigenta Directorii adjuncti | examenelor de
sau/si de diferente Responsabilii corigentd sau de
disciplinelor diferente
Director

Asigurarea existentei documentelor curriculare oficiale

pe tot parcursul
anului

Directorii adjuncti
Comisia pentru
Curriculum

Mapa cu documente
curriculare oficiale

Organizarea structurilor interne si a activitatilor pentru

Director

. o permanent Directorii adjuncti
functionarea structurilor interne ’
Organizare
8 . Analiza de nevoi
Director :
tombri Directorii adiuncti Centralizatorul cu
: - . octombrie- irectorii adjuncti ,
Organizarea ofertarii CDS-urilor . .. juna propunerile de CDS$
’ decembrie 2024 | Comisia pentru ,
. Centralizatoarele cu
Curriculum .. .
optiunile elevilor
Organizarea etapei pe scoala a activitatilor decembrie 2024- | Director Deciziile pentru
competitionale aprilie 2025 Directorii adjuncti | comisiile de organizare
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COLEGIUL NATIONAL .LIVIU REBREANU® BISTRITA ESTE MEMBRU AL
AL

JANTEI COLEGILOR CENTENARE DIX KOMANIA.

Organizarea simuldrilor examenelor nationale

ianuarie-martie
2025

Cadrele didactice Raportul comisiilor
Director

Directorii adjuncti

Comisia de Deciziile pentru

organizare si
desfasurare a
simularilor
nationale

comisiile de organizare
Raportul comisiilor

Organizarea examenelor nationale si a sustinerii

iunie — august

Director
Directorii adjuncti
Cadrele didactice
Comisiile de
organizare si

Deciziile pentru
comisiile de organizare

Organizarea examenelor de corigenta

iulie 2025

Directorii adjuncti
Comisiile aferente

atestatelor 2025 . O
desfasurare a Raportul comisiilor
examenelor
nationale, inclusiv a
atestatelor
Director Deciziile pentru

comisiile de organizare
Raportul comisiilor

Organizarea examenelor de corigenta sau de diferente

ori de cate ori se
impune

Director
Directorii adjuncti
Comisiile aferente

Deciziile pentru
comisiile de organizare
Raportul comisiilor




LIVIU REBREANI
BISTRITA

SATIONAL

I'n1H410d

Str. B-dul Repubilicii Nr. 8 Cod 420057
Tel./Fax: 0363-100.438
Web: www.cnlr.ro ; e-mail: rebreanu@cnlr.ro

Colegiul National ,Liviu Rebreanu” - Bistrita

CERTIFICAT

Aprobarea orarului unitatii de invatamant (nivel septembrie 2024 | Directorul Hotararea CA
primar, gimnazial, liceal) sau la orice CA
modificare a
Coordonarea )
. oo orarului
implementarii - — - - -
Aprobarea orarului pregatirii suplimentarea a elevilor | pe parcursul Director Orarul aprobat
anului scolar Directorii adjuncti
Coordonarea activitatii de implementare a permanent Director Rapoarte intermediare
curriculumului, inclusiv prin avizarea planificarilor Directorii adjuncti | Planificarile
calendaristice/anuale Comisia pentru calendaristice/anuale
curriculum ale fiecarui cadru
didactic
Coordonarea activitatilor impuse de ofertarea CDS- decembrie 2024 | Director Raport intermediar
urilor Directorii adjuncti
Coordonarea activitatilor competitionale si examenelor | decembrie 2024- | Director Rapoarte intermediare
august 2025 Directorii adjuncti
Director
o . . . Directorii adjuncti
L Monitorizarea aplicarii planului cadru si a programelor o . o
Monitorizare permanent Comisia pentru Fise de monitorizare

scolare

curriculum
CEAC
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Director
Realizarea de asistente si de interasistente I2-15 Directorii adjuncti Fise de asistenta
CEAC
Director
Monitorizarea modului in care se realizeaza ofertarea 1112 Directorii adjuncti Fise de monitorizare
CDS$ ’ CEAC ’
CSCMI
o iy . decembrie 2024- ) o
Monitorizarea activitatilor competitionale . Fise de monitorizare
aprilie 2025
Director

Monitorizarea organizarii si desfasurarii simuldrilor si
examenelor

ianuarie-august
2025

Directorii adjuncti

Fise de monitorizare

Monitorizarea activitatilor extracurriculare

permanent

Director
Directorii adjuncti

Fise de monitorizare

Monitorizarea evaluarii si notdrii elevilor

permanent

Director
Directorii adjuncti
Comisia aferenta

Fise de monitorizare

Evaluare

Analiza rezultatelor scolare

permanent

Director
Directorii adjuncti
CEAC

Consiliile claselor

Raport intermediar

Analiza rezultatelor feedbackului obtinut de la elevi

I 3, finalul
anului scolar

Director
Directorii adjuncti

Chestionarele de
teedback aplicate
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CEAC
Cadrele didactice

Raportul aferent

Revizuirea procedurilor referitoare la implementarea

Ori de cate ori

Director
Directorii adjuncti
CEAC

Revizuire curriculumului si a organizarii activitatilor curriculare . .. Documentele revizuite
_ e se impune Comisia pentru
sau a celor impuse de simulari, examene )
curriculum
Cadrele didactice
Domeniul: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Functii .. Resurse umane Indicatori de
" Actiuni Termen propus . . . .
manageriale implicate realizare/de calitate
Elaborarea proiectului planului de scolarizare noiembrie 2024 Director
Directorii adjuncti Proiectul planului de
Ccp scolarizare
CA
ifi Elaborarea proiectului de incadrare a personalului tebruarie 2025 Director
Planificare : . p p ! o _ Proiectul de
didactic Directorii adjuncti .
.. _ incadrare a
Serviciul secretariat 1 ,
personalului didactic
CA
Elaborarea organigramei septembrie 2024 | Director

CA

Organigrama CNLR
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Stabilirea atributiilor personalului CNLR prin fisa octombrie 2024 Director

postului Directorii adjuncti Fisele postului
CA

Stabilirea profesorilor, inclusiv a celor pentru septembrie 2024 | Director

invdtamant primar care indeplinesc functia de diriginte

oricand se

Directorii adjuncti

Decizii de numire

impune cp
CA
Planificare activitdtilor interne de formare a octombrie 2024 Director e
: ’ . N _ Planificarea
personalului Directorii adjuncti activititilor
CMDECD ’
Planificarea formarii profesionale a personalului decembrie 2024 Director o .
. . . . e . . . 1 _ Planificarea formarii
didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic si a Directorii adjuncti .
s - . profesionale
activitatilor de mentorat/practicd pedagogica CMDECD
Elaborarea planului de interventie in cazul actelor de septembrie 2024 | Comisia de prevenire .
. < . o . . Planurile de
violenta, de bullying, discriminare etc. a violentei . .
; T . Iinterventie
Grupul antibullying i
Elaborarea graficului de asistente septembrie 2024 | Director , :
’ . o _ Graficul de asistente
Directorii adjuncti )
Organizarea inscrierii in clasa pregatitoare Director
martie 2025 Directorii adjuncti Raportul comisiei
Organizare Comisia de Inscriere
Constituirea formatiunilor de studiu . Director A
’ septembrie 2024 Hotdrarea CA

Directorii adjuncti
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Serviciul secretariat

Organizarea serviciului pe scoala

septembrie 2024

Director
Directorii adjuncti
Comisia aferenta

Graficul serviciului
pe scoala

Organizarea CSE

septembrie 2024

Director
Directorii adjuncti
Coordonatorul de
proiecte educative
CSE

Procesul verbal de
constituire

Constituirea Consiliului reprezentativ al parintilor

septembrie 2024

Director
Directorii adjuncti

Procesul verbal de

CRE constituire
Organizarea activitatilor de formare, de mentorat si de | pe tot parcursul | Director
practica pedagogica anului Directorii adjuncti Rapoartele
CMDECD activitatilor

Cadrele didactice

Asigurarea participdrii personalului din unitatea de
invatdamant la programe si cursuri de formare

pe tot parcursul
anului

Director
Directorii adjuncti

Adeverintele de

CMDFCD participare
Utilizarea eficienta a personalului unitatii de pe tot parcursul | Director
invdtamant in atingerea obiectivelor anului Directorii adjuncti Rapoarte
Comisiile intermediare

permanente,
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temporare si
ocazionale

Organizarea activitatilor de prevenire/diminuare a
violentei si a discriminarii, inclusiv a bullyingului si a
consumului de alcool, tutun, droguri

pe tot parcursul
anului

Director

Directorii adjuncti
Consilier educativ
CSE

Dirigintii

Comisia de prevenire
a violentei

Grupul antibullying

Rapoartele
activitatilor

Semnarea contractelor de munca pentru personalul
nou angajat si a fisei postului de catre personalul din
CNLR

septembrie 2024
sau oricand se
impune

Director
Serviciul secretariat

Contractele de munca
Fisa posturilor

Organizarea unor intalniri nonformale cu CSE/elevii

in fiecare modul

Director

Procese verbale

Coordonarea reprezentanti Coordonator educ.
implementarii Organizarea unor intalniri formale si nonformale cu in fiecare modul | Director Procese verbale
reprezentantii asociatiei de parinti Directorii adjuncti
Coordonarea implementdrii planurilor de formare oricand se Director Raport de
profesionala a personalului din unitatea de invatamant | impune Directorii adjuncti implementare
CMDECD
Realizarea de asistente si de interasistente la lectii [1-15 Director Fisele de asistenta
Monitorizare Directorii adjuncti

CEAC
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Evaluare

Realizarea de asistente la activitatile extracurricularesi |[I11-15 Director Fisele de asistenta
extrascolare, inclusiv la cele de combatere a violentei, Directorii adjuncti
bullyingului, consumului de droguri etc. Consilier educativ
CSE
Monitorizarea prezentei personalului din CNLR la permanent Director Fisa de monitorizare
locul de munca Directorii adjuncti Condicile de prezenta
Serviciul secretariat
Administratorul de
patrimoniu
Monitorizarea activitatii din cantina si internat lunar Directorii adjuncti Fisd de monitorizare
Evaluarea activitatii cadrelor didactice septembrie 2023 | Director Fise de evaluare
Directorii adjuncti Raportul comisiei
Comisia de evaluare
CA
Evaluarea activitatii comisiilor si a catedrelor I3 Director Fise de evaluare

(ev.intermediara)
finalul anului
scolar

Directorii adjuncti
Comisia de evaluare
CA

Raportul comisiei

Evaluarea activitatii personalului didactic auxiliar septembrie 2024 | Director Fise de evaluare
Directorii adjuncti Raportul comisiei
Comisia de evaluare
CA

Evaluarea activitatii personalului nedidactic decembrie 2024 Director Fise de evaluare
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Directorii adjuncti
Comisia de evaluare
CA

Raportul comisiei

Revizuirea fisei postului octombrie 2024 Director Fisele revizuite
Directorii adjuncti
Revizuire Revizuirea fiselor de evaluare a activitatii personalului | octombrie 2024 Director Fisele revizuite
din unitatea de invatamant Directorii adjuncti
CP
CA
Domeniul: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Functii . Resurse umane Indicatori de
" Actiuni Termen propus . . . .
manageriale implicate realizare/de calitate
Elaborarea proiectului de buget decembrie 2024 | Director Proiectul de buget
Administratorii
financiari
Stabilirea modalitatilor de atragere de resurse decembrie 2024 | Director Plan de atragere a
Planificare extrabugetare CA resurselor
Administratorii extrabugetare
financiari
Stabilirea unor directii de actiune in vederea asigurarii | decembrie 2024 | Director Documentul aferent
unei bazei materiale functionale CA
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Administratorii
financiari
Admin. patrimoniu

Stabilirea programului de achizitii publice, inclusiv decembrie 2024 | Director Programul de achizitii
pentru cantina si internat Admin. financiar publice
Responsabil achizitii
Organizarea serviciului financiar septembrie 2024 | Director Organigrama
Administratorii
financiari
Organizarea compartimentului administrativ septembrie 2024 | Director Organigrama
Organizare Directorii adjuncti
Admin. patrimoniu
Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului iunie 2025 Director PV de inventariere
CNLR Comisiile de inventar
CA
Realizarea achizitiei de resurse materiale necesare pe parcursul Director Documente de
bunei functiondri a unitatii de invatamant, la nivelul anului Admin. financiar achizitie
tuturor compartimentelor Responsabil achizitii | Un copiator ultrarapid
Coordonarea N . .
. ‘s Doua multifunctionale
implementarii . i
Un pupitru pentru
festivitati

O boxa mobila
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Incasarea veniturilor pe parcursul Director Documente aferente
anului Admin. financiar
Monitorizarea Incadrarii in bugetul aprobat al unitatii | trimestrial Director Raport trimestrial
de Invatamant Admin. financiar
Monitorizarea modului de incasare a veniturilor trimestrial Director Raport trimestrial
Admin. financiar
Responsabil achizitii
Monitorizare | Monitorizarea stdrii in care se afld baza materiala permanent Director Fise de monitorizare
Directorii adjuncti
Admin. patrimoniu
Monitorizarea activitatii serviciului financiar permanent Director Fise de monitorizare
Directorii adjuncti
Monitorizarea activitatii compartimentului permanent Director Fise de monitorizare
administrativ, inclusiv a cantinei si internatului Directorii adjuncti
Evaluarea raportului de executie bugetara trimestrial CA Hotarare CA
Evaluarea modului de functionare a serviciul financiar | anual CA Fise de evaluare
Evaluare si a compartimentului administrativ
Evaluarea stdrii bazei materiale permanent CA Raport intermediar
Raport anual
. Revizuirea proiectului de buget anual Director Proiectul de buget
Revizuire g . oo
Admin. financiar revizuit
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Revizuirea programului de achizitii

anual

Director
Admin. financiar
Responsabil achizitii

Planul de achizitii
revizuit

Domeniul: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

Functii . Resurse umane Indicatori de
" Actiuni Termen propus . . . .
manageriale implicate realizare/de calitate
Elaborarea proiectelor de colaborare intre scoald si pe tot parcursul | Director Proiectele de elaborare
factorii de educatie convergenta anului Directorii adjuncti
Planificare Consilier educativ
CSE
CRE
Colaborarea cu comunitatea locala in vederea pe tot parcursul | Director Rapoarte de activitate
asigurdrii calitatii educatiei anului Directorii adjuncti
Organizare Consilier educativ
CSE
CRE
Intocmirea documentelor de implementare a pe tot parcursul | Director Rapoarte de
proiectelor care vizeaza relatiile comunitare, inclusiva | anului Directorii adjuncti implementare
Coordonarea o .
. . .. | programelor Erasmus + Consilier educativ
implementarii

CSE
CRE
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Monitorizarea activitatilor in care este implicata I1-I5 Director Fise de monitorizare
o comunitatea locala Directorii adjuncti
Monitorizare 1 .
Consilier educativ
Evaluarea activitatilor 13,15 Director Fise de evaluare
Directorii adjuncti
Evaluare 1 .
Consilier educativ
Revizuirea proiectelor I5 Director Proiectele revizuite
oo Directorii adjuncti
Revizuire i .
Consilier educativ
Domeniul: STRUCTURI RESPONSABILE PENTRU EVALUAREA INTERNA A CALITATII
Functii .. Resurse umane Indicatori de
", Actiuni Termen propus . . . .
manageriale ’ implicate realizare/de calitate
Constituirea comisiei SCIM septembrie 2024 | Director Decizia de constituire
Director adjunct
CP
Planifi
anificare CA
Constituirea comisiei CEAC septembrie 2024 | Director Decizia de constituire

Director adjunct
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cr
CA

Organizare

Asigurarea functionarii celor doua comisii

septembrie 2024

Director
Director adjunct
CA

Coordonarea
implementarii

Organizare unor intalniri cu comisiile SCIM si CEAC

12,14

Director
Director adjunct

PV al intalnirilor

Validarea procedurilor elaborate

permanent

CA

Procedurile

Monitorizare

Monitorizarea activitatii comisiilor

in fiecare modul

Director
Director adjunct

Fisa de monitorizare

Evaluare

Evaluarea activitatii comisiilor

I3,15

Director
Director adjunct
CA

Fisa de evaluare

Raportul CEAC

octombrie 2024

CEAC
cP
CA

Raportul CEAC

Revizuire

Revizuirea componentei comisiilor

cand se impune

Director
CA

Deciziile aferente




